saladi vallalkozasokban
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BGE Budapest LAB Csaladi Vallalkozas Kutatasi Program

V‘W P&S kutatasa és a KKV Mdhely nyoman



Mit tekintink csaladi vallalkozasnak?

 amelyek 6nmagukat csaladi vallalkozasnak tartjak,

* VAGY ahol a cég legalabb 51%-a egy csalad tulajdonaban
van ES a csalad részt vesz a vallalkozas iranyitasaban,

* VAGY a csaladtagok alkalmazottként részt vesznek a
vallalkozas mikodtetéseben,

 VAGY a vezetést ES a tulajdont is részben vagy teljes
értékben a csaladon belul kivanjak atadni.
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alkozasnak?

Mit tekintink csaladi va
e Alséhatar: 3 f6t alkalmaz és rendelkezik legalabb 50
millié forintos arbevétel

e Fels6hatar: a maximum 250 f&s foglalkoztatotti |étszam
és a vallalkozas éves forgalma nem haladja
meg az 50 millid eurot,
VAGY éves mérlegf66sszege nem haladja meg a
43 millio eurot

\‘; P&S (a kkv-kra vonatkozo eurdpai unios iranyelvek alapjan)



Mit tekintink tdbbgeneracios vallalkozasnak?

Ahol az utodlas lezajlott, vagy 6t éven belll
esedekes.

A tobbgeneracios csaladi vallalkozasok szama
a becslés szerint nagyjabol 2800.
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A generaciovaltas valodi fejlodést jelent

A tdbbgeneracios csaladi vallalkozasok mind
 alkalmazotti letszam tekintetében

(tbbbgeneracios csaladi vallalkozasok esetében
az atlagos alkalmazotti letszam 13, mig az

egygeneraciosok esetében 12)

e az arbeveétel esetében

w& P&S fejlettebbek az egygeneracios cégeknel.



adi cegek tobb mint fele érintett

A CS3a

A csaladi vallalkozasok 39%-a generacidvalto, vagyis olyan,
* ahol vagy tiz éven bellil esedékes az utodlas,
* vagy az elmult ot évben lezajlott az atadas.

A csaladi vallalkozasok

e 7%-aban az els6 generaciovaltas mar lezajlott az elmult 6t
ev soran,

* 30%-uknal 10 éven belll,

e 26%-uknal ennél hosszabb ido6 mulva lesz esedékes.




Evek kellenek a felkésziiléshez

A Family Business Consulting Group USA 2015-6s felmérései szerint
vilagszinten a vallalkozasok

e 30%-a élitul az elso,

* 10-15% a masodik és

e csak 3-5% a harmadik generacidvaltast.

Egy sikeres utodlas tervezésének és megvalositasanak folyamata
akkor is tobb év,
ha megvan az idealis és elkotelezett utddjelolt.
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VALLALKOZASOK UTODLASI STRATEGIAJA

B Nincs semmilyen stratégiaja m Van, irashan rogzitett m Van, de nincs irashan rigzitve

OSS7ES KKV

O5ZSES CSALADI VALLALKOZAS

MEM GENERACIOVALTO CSALADI VALLALKOZASOK
GEMERACIOVALTO CSALADI VALLALKOZASOK 345, 11% 55%
EGYGEMERACIOS CSALADI VALLALKOZASOK

TOBBGEMNERACIOS CSALADI VALLALKOZASOK

COACHMUMELY
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Csaladon belll tartanak, de kétséges a siker
A vezetést atadna A qég tuIajdonét szeretnék a csaladon
* csaladon belul belul tartani

e részben (26%) * 58%-a teljes egészében

* teljes mértékben (55%) e 24%-a részben

* kiils6 vezet6nek (12,8%)

\(\ PsS

Mindossze 7% gondolkodik csaladon kivili cégatadasban:
 tulajdonostarsnak adna a tulajdonrészébdl valamennyit (6%)

* munkatarsakat tennének valamilyen részben tulajdonossa (8%)
* 8% értékesitené a tulajdonnak legalabb egy részét piacon.

El6fordulhat, hogy a csaladi vallalkozas
nem kinal kelloen vonzo perspektivat a jol képzett utod szamara.



A siker nem pénz, erzelem

A csalad szamara a
siker
joval inkabb
szocio-emocionalis (hosszu tavu tulélés, harmodnia, stabilitas), mintsem
pénzigyi (novekedés, jovedelmezbség) vagyonban testesil meg.
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A siker nem pénz, erzelem

Az Opten statisztikai szerint a csaladi vallalkozasok
* 75%-a megbizhatobb egy atlagos hazai cégnél, mig
* 15%-uk kiemelkedé megbizhatdsagi szempontbol,

amit a partnerek is honoralnak. A finanszirozék és a megrendelb8k

szamara is erésen pozitiv, pénzugyi elonyre is fordithato uizenete van a
tobb generacio ota sikeres mikodésnek.

A bizalom ugyanakkor torékeny és konnyedén erodalodik, igy a csaladi
vallalkozas fennmaradasa szempontjabdl kulcsfontossagu, hogy
llemiségében is illeszkedik-e a csaladi vallalkozasba az utdd, az

\(; p&§ atvevé.



Uj vezetd, uj szelek

LA gsalédi vallalkozds nem kizardlag az Oné. Nem
az On tulajdona. Az On szerepe az, hogy atadja a
stafétabotot a soron kovetkezonek.”

Charles Darbonne — CEO ,Daregal
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Utodlasi modell — minden marad vagy minden

valtozik?
Minden marad: Minden valtozik:
* Egyedil nem megy * Mit akarok utana csinalni

* Elkezdeni nehéz, mert nem A,B,C terv
tudom, hova vezet e Utddlasi terv




Szereptudatos cegutodlasi modell
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Szerepmodell
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Motivacios tanacsadok

/ Preiner Anna Maria Sarkadi Judit ..a
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